T.C
HASANKEYF KAYMAKAMLIGI
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028
STRATEJIK PLAN

—
A\ ACRRRRR

.\\\ ? rar P’

HASANKEYF-2024



En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



KURUM BIiLGILERI

ili:

Tlcesi:
BATMAN HASANKEYF
: Cografi
Adres Eyyubi Mah. 213. Sk. K o U
Hasankeyf Ortaokulu Sitesi (li(:llll:)lm 37°44'03.3"N 41°24'55.6"E
No:1 I¢ Kap1 No:2
HASANKEYF/BATMAN PCM8+M5W Hasankeyf, Batman
Niefon 0 488 381 20 87 Faks vox
Numarasi OK.
e- Posta Web sayfasi
Adresi hasankeyf72@meb.gov.tr 4 qpeci g https:/hasankeyf.meb.gov.tr
Kurum Kodu 232275 Calisma 08:00 -17:00 (Hafta i¢1)
Saatleri



mailto:yenice78@meb.gov.tr

24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, kalkinma
plani, orta vadeli program ve faaliyet alan1 ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara
uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek stratejiler ile kaynak dagilimini igeren stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede, Hasankeyf Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak,
Tiirkiye Yiizyilll Vizyonu ve Milli Egitim Bakanligi ile Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin
vizyonlar1 dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani'ni olusturduk.

Mevcut durum tespitine ve degerlendirmesine dayali olarak, eldeki kaynaklar1 ve unsurlari
miimkiin olan en etkin ve verimli sekilde kullanarak, ilgemizde egitim faaliyetlerinin kalitesini Tiirk
Milli Egitim politikalari ile hedeflenen diizeye ¢ikarmayi amagliyoruz. 5 yillik orta vadeli hedeflerimizi
belirlerken, Tiirkiye yiizyil1 vizyonunu da goz onilinde bulundurarak, somut hedefler belirledik ve bu
hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetleri ve stratejileri belirledik.

Stratejik planlama siirecimizde emegi gecen tiim personele tesekkiir eder, ilgemizin, ilimizin ve
tilkemizin egitimine katki saglayacak ¢aligmalar yapmay1 hedefliyoruz.

Murat YAGMUR
flge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR- GE : Aragtirma Gelistirme

BAKKA : Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
BILSEM : Bilim Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
GZFT : Gliglii Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
HEM : Halk Egitim Merkezi

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Midiirliga

MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG : Performans Gostergesi

PDR : Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

SP : Stratejik Planlama

SPE : Stratejik Planlama Ekibi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Aragtirmasini

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

TYT : Temel Yeterlilik Testi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odas1 (DEQO): Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢in 6zel arag gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi
amaciyla a¢ilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarr: Resmi ve 6zel 6rgilin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orglin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul- Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {izerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajhi Gruplar): Diger gruplara



gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, {iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam- hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 Hasankeyf Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli,
Bakanligimizin Stratejik Planlama Modeli ve Batman il Milli Egitim Miidiirliigii Planlama
Modeli; esas alinmistir.

Hasankeyf ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan, literatiir taramast,
iist politika belgelerinin analizi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

MEM 2024-2028

\ Stratejik Plani

ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plani

P — .,
“ BATMAN il MEM
2024-2028 Stratejik m lige MEM Birimlerin ve

Plani

\Okullann Onerileri

\il§e MEM Durum Analizi

Sekil 1. Hasankeyf Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
Hasankeyf Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik calismalari, Bakanligin merkez
ve tagra birimlerine 2018/16 sayil1 Genelge ile duyurulmasiyla basglamistir. Genelgede stratejik
yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanhigimiz ve Batman 11 Milli
Egitim Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planlar1 esas alinmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Iige Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Miidiirliik
Birim Amirlerinin katilimiyla kurulmustur.



ADI SOYADI JGOREVi | KURUMU GOREVI
Murat YAGMUR Bagkan Tlge Milli Egitim Miidiirligii flge Milli Egitim Miidiirii
Mehmet Nezir SEVIM | Uye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Irfan OZBEY Uye [lge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro
Hiiseyin BABAGIL Uye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sef
Ibrahim GUNDUZ Uye [lge Milli Egitim Miidiirliigii VHKI

Tablo 1. Hasankeyf Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Gelistirme Kurulu

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik plan hazirlik siirecinin hazirlik programina

uygun olarak yiirtitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme

Kurulu’'nun uygun goriisiine ve Miidiir Onayina sunulmasindan stratejik planlama ekibi

sorumludur. Stratejik planlama ekibinde yer alan birim temsilcilerinin se¢iminde, Miidiirliik ve

birimleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olma kriterleri dikkate alinmistir. Bu kriterlere gore

olusturulan Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibidir.

GOREVI
Mehmet Nezir SEVIM | Baskan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Irfan OZBEY Uye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro
Hiiseyin BABAGIL Uye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sef
Ibrahim GUNDUZ Uye [lge Milli Egitim Miidiirliigii VHKI
Turan KAHRAMAN Uye Hasankeyf Halk Egitim Midiirligi Kurum Miidiiri
Ahmet TEKIN Uye Hasankeyf Ortaokulu Miidiirliigii Okul Miidiirii

Tablo 2. Hasankeyf Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi



DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiglii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amactyla lce Milli Egitim Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Hasankeyf, 1926 yilinda Mardin 1li Gerciis Ilgesine bagl bir bucak iken, 1972 yilinda
belediye teskilat1 ve 1990 yilinda ilge teskilati kurulmustur. 1981 yilinda biitiiniiyle sit alani ilan
edildikten sonra koruma altina alinan Hasankeyf, 2019 yilinda GAP kapsaminda bulunan Ilisu

Baraji’nin sular altinda kalmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2014 yilimda Yeni Hasankeyf Yerleskesi’ne
tasindik. Kurum olarak miistakil bir binamiz bulunmamakla beraber Hasankeyf Ortaokulu
Miidiirliigii binasinin bir kismin1 okuldan ayirip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurumu olarak

kullanmaktay1z.

Ilgemiz genelinde 1 Anaokulu, 10 Ilkokul, 2 Ortaokul, 1 Cok Programli Anadolu Lisesi,
1 Imam Hatip Lisesi ve 1 Halk Egitim Miidiirliigii olmak iizere toplamda 17 egitim kurumumuz

mevcuttur.

2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. 2019 -2023 Stratejik
Plan gostergelerinde olumlu gelismeler gdzlemlenmistir. Ogrenci basina okunan kitap sayisinda

geemis yillara gore olumlu artis gozlenmis belirlenen hedefler %80 oraninda gerceklesmistir.



Bakanligimizin Kiitiiphanesiz okul kalmasin projesi kapsaminda tiim okullarimizda
kiitiiphaneler kurulmustur. Ogrencilerimizin okuma aliskanliklar1 kazanmasi icin gesitli
yarismalar diizenlenmistir. Tlge Halk Kiitiiphanesine 6grencilerimiz gétiiriilerek iiye yapilmustir.
Bir egitim dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisinin belirlenen hedeflere ulastigi goriilmiistiir. Hedef dogrultusunda okul
alt yapilar1 giiglendirilmis, cesitli kurslar agilarak ogrenciler sanatsal, sportif, bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilmistir. Ulusal ve Yerel Projelerde (TUBITAK, Erasmus, AB
projeleri, E-Twining) 6gretmen ve dgrencilerimiz katilim gostermistir. Ortadgretime sinavla
yerlesen Ogrenci sayilarina bakildiginda ciddi oranlarda artis goriilmiistiir. Hedeflerin
yakalanmasinda 6gretmen-veli is birliginin ve agilan DYK kurslarinin énemli bir rol oynadig:
goriilmektedir. Ilgemizde gen¢ dinamik bir &gretmen kadronun olmasi basari ivmesini
yukarilara tagimistir. Okullarimizda yabanci dil egitimlerinde istenilen seviyelere ulagmadigi
gorilmistiir. 3-5 yas gurubu okullagma orani, ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim alma orani belirlenen hedef gostergeleri gergeklesmistir. Bakanligimizin
okul oncesine verdigi 6nem hedeflerin gergeklesmesinde onemli katki saglamistir. 14-17 yas
grubu okullasma orami, gostergelerdeki hedefleri yakalamustir. Ilgemizdeki pansiyon doluluk
orani 6grenci saymnin diismesi, tagimali egitimin olmasi vb. nedenlerden o6tiirii istenilen seviye

yakalamamis hedef gostergelerinin gerisinde kalmistir.

Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik plan taslagina bagh
kalmarak hazirlanan 2024-2028 déneminde performans gdstergeleri belirlenmistir. Ust politika

belgelerinin destegi ile performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngdriilmektedir.

MEVZUAT ANALIZI

Hasankeyf Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Midirliglimiiziin
sorumluluklar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’min tasra teskilatindaki gorevlerinin
yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin Valilik Makami ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak
gerceklestirilmesi hususu da bulunur. Bu baglamda Miidiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile
bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik ve Kaymakamlik Makami’na kars1 birinci
derecede sorumludur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore
Bakanligin gorev alaninda belirtilen hususlari tasradaki birimleri olarak Bakanlik adina

uygulamak ve sonuglandirmaktan sorumludur.



Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 T.C. Anayasas ile
birlikte 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652
sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi
esaslarma gore belirlenmektedir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlar1 (430, 222, 1739...), K.HK, Tiizik,
Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Asagida verilen Tablo 3’de Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
iirettigi hizmet ¢iktilari, yonetim siire¢leriyle ilgili olarak is ve islemleri tesis ederken dayanak

kabul edilen Kanun, Y&netmelik ve Genel Dokiimanlarin bir kismi verilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi




UST POLITIKALARIN ANALIZi

Milli Egitim Midiirligiimiize gbrev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

Milli Egitim Midiirligiimiiz, tist politika belgelerini temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelemistir. Ust politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlar

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* 2024 Y111 Cumhur Baskanlig1 Yillik Programi

 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

* Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

* Milli Egitim Sura Kararlar

Ust Politika Belgesi  |Ilgili Boliim/Referans

 Ogretmen Strateji Belgesi

o iklim Degisikligi Eylem Plan

* Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

¢ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem

Plam

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

* Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadinin
Belgesi ve Eylem Plant

Giliclenmesi  Strateji

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Plam Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele




Gelir Dagilim

777.4 Sayilh Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayih
Tedbir Maddeler

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birlisi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina

Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
Olan Genglerin ve Kadinlarin

Egitime ve istihdama Katilim

Mesleki ve Teknik Egitimde 1 Tedbir

Ozel

Sektor Odaklr Doniisiim
Cumhurbaskanhg Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi | Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeler
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri




FAALIYET ALANLARI

Hasankeyf Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimnlanan Milli
Egitim Bakanhig Il ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeligi incelenerek
Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Ilce milli egitim miidiirliikleri; Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim Kurumlari, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji
Gelistirme, Hukuk, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Destek, Insaat ve Emlak, Yiiksekdgretim ve

Yurtdis1 Egitim hizmetlerini yriitiir.

KURUM iCi ANALIZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili
belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliiglimiiziin i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim arag
ve yontemleri kullanilir.

Miidiirliigiimiiz, vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve
hizmet odakli 6zverili ¢alisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu” ¢ercevesinde
gercek ve tilizel kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun
faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, ¢alistay ve egitim
caligmalarina katilim saglanmaktadir. Hizmeti¢i egitimler ile ayn1 meslek grubundan personelin
ayni isleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi
saglanmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kuru ici iletisimi, Ilce Milli Egitim Miidiirii 6nderliginde
en iist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir.
Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde
yansitilmasi ile bu dogrultuda is siire¢lerinin planlanmasi saglanmistir.

(katilimcilar, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda Ilce Milli Egitim Miidiirii bagkanhiginda karar alma siireclerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirii karar alma

stireclerinde katilimcilik esaslt  yonetim anlayisint  benimsemistir. Katilimer  yonetim



anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin alinmasinda, sadece belirlenen yoneticilerin degil,

kurumdaki biitiin paydaslarin karar verme siirecine katilmasina 6zen gostermektedir.

Teskilat Yapisi

Kaymakam

Sekil 5: Hasankeyf lce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1



Insan Kaynaklan

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim 6gretim hizmetlerinin eksiksiz verimli
ulastirilmasinda 6nemli basliklardan bir ide insan kaynaklari yonetimi olmaktadir. Basarimi
artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli i giicliniin bulunmasi, se¢ilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi Miidiirligiimiiziin énemle {izerinde durdugu temel siireclerden biridir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, 15 Aralik 2024

tarih itibariyle toplam 1 personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuz, merkez teskilati ile hizli veri sistemini (internet) kullanarak stirekli iletisim
halindedir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla
Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
eSorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak caligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Miidiirliik resmi yazigmalari elektronik ortamda
Elektronik Belge Y onetim Sistemi (EBYS) lizerinden yapilmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilimizdeki
ilkdgretim ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar bakanlik tarafindan FATIH projesi
kapsamina alinmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde tiim okullarimizda etkilesimli tahta

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin kullanimina sunulmustur.

Mali Kaynaklar

Kurumun yararlandig1 degisik finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlarin en énemlisi
Genel Biitceden alinan paydir. Ayrica ilge 6zel idare biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-

aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.



PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmustir.

Bakanlig1

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasin1 olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Midirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Idareye Etkisi
Etkenler |Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Egitim sisteminde ¢ok sik yasanan |Her O0grenme alanina |Yanlig bir mevzuat  [Mevzuat
mevzuat degisikligi kolayca adapte olabilme degisikliginin biiylik bir kitleyi |degisiklikleri
olumsuz etkileme olasiligi. merkez-tasra
teskilatlarindan
olusturulacak
olan karma galigma
igruplart
[le alinmali.
Siyasi erkin genel biitcedeki Iyi bir planlama ile giiglii bir |Genis bir cografyada yer |Alana hakim uzman
ﬁ en yiiksek pay1 egitim beyin giicli olusturulabilmesi. |alinmasindan dolay1 kadrolar
=1 faaliyetlerine ayirmasi. yanlig planlamalarin olugturulmali.
';Q' ortaya ¢ikma ihtimali.

Egitim sisteminden Merkez deki
beklentilerle, yereldeki
beklentilerin 6rtiismemesi.

Merkez ve tasra galisanlarinin
bir araya gelmesini saglayacak
bir konu olmast.

Her iki erkin bir birini
anlayamadan siiregleri
yonetmesi.

Merkez-tagra
larasindaki iletisim
cok gii¢lii olmali.

Ulkenin en biiyiik calisan ve hizmet
Alan topluluguna sahip
olunmasi

Topluma ¢ok kolay
verebilecek bir kitle
olunmasi.

yon

Olumsuz imajlarin varlig1.

Camiadaki tim
personel,.kurum
sayginligmi
Onceliklendirmeli.




Teknolojik

amiada yasanan
lumsuzluklari tiim camiay1
tkilemesi

1kma ihtimali

amianin kendini daha iyi[Toplumsal
anitma firsatlarmin ortayapzalma ihtimali.

Ogretim kademelerinden Is verenlerin elini Kalifiye elemanlarin istihdam
mezun  olan  dgrencilerin | giiglendirmesi Issizlikten dolay1 alanlarinm
istihdam edilme problemleri tiikenmiglik yagsamalari Uzun vadeli
= belirlenerek,ona
=) cevap verecek
2 alanlarda egitimin
§ yayginlastiriimasi.
<3 Genel biitgeden egitim i¢in Yeni beyin gliclerinin |Ar-Ge i¢in ayrilan Neyin
ayrilan payin Ar-Ge |olusacak olmasi Biitgenin fayda gelistirilecegi iyi
caligmalart igin kullanilmasi Getirmeyecek alanlara hesaplanmali.
amaciyla arttirilmasi aktarilma olasilig1.
Mesleki egitimin alt yapisina  Zamana  hitap ~ edecek |Hatali planlamalarinolma  Bglgesel
daha ¢ok kaynak ayrilmasi atolye-laboratuvarlarin thtimali. oergeklikler hitap
kurulacak olmasi. edecek mesleki
egitim birimleri ve
atolyeleri
kurulmali.
Ozel idareden gonderilen [Yerelde ihtiyaglarin daha  [Hatali planlamalarin olma (Ozel idare biitgesi
biitcenin bolgesel ihtiyaglara  hizli venet  olarak ihtimali. dagilimi seffaf]
pore standarda oturtulmast. karsilanabilmesi. standartlara  gore
apiimall.

saygmligin

urum aidiyetinin

bir araya gelmesinden dolayi

Koy-Kent Toplum &gelerinin

yasanan karmasa.

Bir arada sosyokiiltiire
diizeyin  hizlh
olasilig1.

1Sosyokiiltiirel

gelismefarkliliklardan dolay1

anlagsmazliklarimn
yogunlagmasi ihtimali.

Koylerden kente
go¢lin Oniine
gecmek i¢in
topyekiin hareket
edilmesi.

Bakanligimizin teknolojik altinovasyona agik Teknolojik gelisimlerin [Birebir ihtiyaclara
yapisinin ¢ok ¢esitli ve giiclijolunmasindan dolay1, 6rnek  |yarattigi bagimlilik. cevap veren
olmasi teskil eden bir kurum teknolojik
olunmasi. caligmalara yer
verilmesi.
FATIH Projesinin varlig Egitim-6gretimin  daha ilgi[Projenin yeterince Personel
cekici hale gelmesi 6nemsenmemesi donanimlari
durumundan dolayr atil ~ [arttirilmali.
olma olasilig1
Toplumun her  katmanindallyi bir rehberlikle basarili bir |Farkli bagimhiliklart Teknolojinin
yasanan teknoloji bagimliligi  [topluluk olusturulma olasiligi. |Ortaya ¢ikmasina faydali
sebebiyet vermesi. yonleri toplumun
her katmanina
aktarilmali.




Yasal

Cevresel

Cumhurbagkanligt ~ Hiikiimet|Siire¢ yonetiminin ¢ok hizli |Yanlis planlamalarin Mevzuat
Sistemi’ne  uygun mevzuatsaglanacak olmasi. ortaya cikaracagi diizenlemeleri iyi
diizenlemelerinin dinamik zararlar. planlanmali.
yapist
Cok genis bir hizmet alanina  Bilgi dagarcigy yiliksek birYanhs yorumlamalarin  \\evzuatlar
sahip ~ olmasi  sebebiyle kurum  personeline  sahipjolma ihtimali. sadelestirilip, tasra
mevzuatimn  ¢ok  gesitli jolunmasi. ve merkez
olmasi. teskilatlarindan
caligma ekipleri
olusturulmast.
5018 sayili kanunla kamu|Vizyonu olan kurumun |Siirecin yanlis Caligmalari
idarelerinin hazirlamakla |basariya daha  kolay |yOnetilmesinin kuruma |yonlendirecek iyi
yikiimlii  olduklar1  stratejik[yonelecek olmasi. verecegi zararlar. ekipler kurulmasi.
planlar1, kurumlara bir vizyon
getirmesi.

Icerisinde bulunulan

Cevredeki olumsuz 6rnek
teskil edilecek ortamlarin

varligi.

icerisinde bulunulan

cevredeki olumsuz 6rnek
teskil edilecek ortamlarin

varligi.

Okul oncesi egitimin |Okul  Oncesi  egitimin  |Arag-personel lyi bir alt yap1
yayginlastirilmaya  caligildigijtasima  kapsamina —alinmasijsorunlarindan dolay: Caligmasi ile okul
stiregte  kirsal  yerlesim |i¢in toplumsal bilincin ortaya|yasanacak Oncesi egitim
yerlerindeki ~ dgrenciler  i¢in|cikmasi. olumsuzluklarin tasima kapsamina
tasima hizmeti verilememesi. caligmaya zarar verme  |alinmali.

ihtimali.
Icerisinde bulunulan ¢evreyelKonu ile ilgili Yanlis planlamalarin  [igerisinde bulunulan

olma ihtimali.

'Yanlis algilarin varligi

Bolgenin tiretim
alanlarina gore
sanayi ekonomisi
Ogrenci ve velilere

ciddi bir rehberlik

yapilmali.




GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dig c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir. Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde midirliigimiiziin giiclic ve zayif
yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

Zayif Yonler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
istekli  olmalarina ragmen yeterli diizeyde
katilamamalar1  (Smav  kaygisiyla  velilerin
cocuklarinin bu tiir faaliyetlere katilmalarini
onaylamamalari, haftalik ders saati yiikiiniin fazla
olmasi)

Egitim c¢alisanlarina  yonelik kiiltiirel
etkinliklerin yetersiz olmasi

sosyal

Teknolojik altyap1 yeterli oldugu halde etkili bir
sekilde kullanilmamasi

[lgemizde 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmast,

Okul bahgelerinin, spor ve kiiltiirel faaliyetlerin
yapildig1 alanlarin yetersiz olmasi,

Yoneticilerin sik degismesinin kurum kiiltiiriine
olumsuz etkisi,

Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon eksikligi

Bilimsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin

yerel boyutta kalarak ulusal ya da uluslararasi
diizeye tasinamamasi.




Firsatlar

[limizin maden kenti olmasi, Mesleki ve Teknik
egitimin gelismesine katki saglamasi,

flgemizde genglik agisindan tek secenegin egitim
olmasi,

Egitim ve 0gretime yatkin aile ve ¢evrenin olmasi,
Velilerin egitim Ogretime st diizeyde Onem
vermeleri,

AB projelerinin okul ve kurumlar tarafindan
benimsenmesi,

Batman  Universitesinin  sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerinden yararlanabilme imkaninin olmasi,

Medyanin egitim alaninda etkili bir sekilde

kullanilmasi,

Okullarimizin biiyiik kisminin gerektiginde sinirh
da olsa ekonomik olarak veli destegi alabilmesi,

Mahallelerde bulunan halk odalarinin yaygin
egitimde etkin olarak kullanilmast,

Hayirsever ailelerin egitime destek vermeleri,

Kardes okul, kardes kurum uygulamalari.

Giiclii Yonler

Kurumumuzun her birimine her an ulasilabilir
olmasi,

Diger kurumlar ile arasindaki diyalogun ve bilgi
alisverisinin etkin olmasi,

Kurumda iletisimin gii¢lii olmasi,

flge ve okul yonetimlerinin yeterli bilgi birikimi ve
deneyime sahip olmalari,

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik
olmalari, gelisimlerinin hizmet i¢i egitimlerle
siirekli desteklenmesi,

Egitime Tasimal1 Erigim imkanlarinin sorunsuz bir

sekilde aksamadan siiriiyor olmasi,

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin ideal
seviyede olmast

Takim c¢aligmasi, yenilige ve gelisime uyumlu
insan kaynagi

Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi
Okul saglig1 ve glivenligi ile is saglhigina iliskin
caligmalarin yapilmasi

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleriyle halkin genis

kesimlerine ulasilmast,




Tehditler

Sosyo ekonomik yapimin zayif olmasi. (Egitim
kuramlarimizda gelir

Diizeyi diisik ve parcalanmis aile c¢ocuklarinin
yogun olmasi)
Teknoloji bagimliligi,

Ogrenci ve velilerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi,

Yazili ve gorsel basinin egitim ¢agindaki ¢ocuk ve
gengler iizerindeki olumsuz etkileri (siddet icerikli
haber, film, tiiketimi tesvik eden reklam vb.),

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast,

Is giicii piyasasinin ucuz is giicii talebi,

Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve aileler tarafindan
bilingsiz kullanilmasi,

Velilerin egitime, 6gretim odakli yaklagimi
sonucunda 6grencilerin asosyal davranis edinmeleri,

Kurumun ekonomik bagimsizliginin olmamasi,

Geng niifusun istihdaminda yeterli alanlarin

bulunmamasi,

TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler

ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Midiirliiglimiiziin stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.




Asamalar

Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

[lgemiz planinin gerceklesme
boyutuna baktigimizda zorunlu
egitimde ve okul dncesinde
okullagma oraninin artt1g1,
okullarimizin derslik ve donanim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda
iyilesme, yerel yonetimler ve
STK’larla igbirliklerinin
yonetiminde iyilesme oldugu
gOrlilmiistiir.

Zorunlu egitimde ve okul
oncesinde okullasma oraninin
artt1g1, okullarimizin derslik ve
donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda iyilesme, yerel
yonetimler ve STK’larla
igbirliklerinin yonetiminde
tyilesme oldugu goriilmiistiir.

Okul 6ncesine katilim oranlarmin artirilmasi
i¢cin zorunlu hale getirilmeli,

Ulusal ve uluslararasi projelerde
yetkinliklerin artirilmasi,

Ortadgretimdeki devamsizlik oranlarinin
diistiriilmesi i¢in etkin izleme ve rehberlik
calismalari,

Ogrencilerimizde yabanci dil etkinliklerinin
artirllmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Akademik basarilarin artirilmasi i¢in,
akademik basari izleme- degerlendirme
stireclerinin etkili yonetilmesi.

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Mevzuat Analizi

Bakanligimiz Tirkiye Yiizyily
Vizyonu ve 2024 - 2028 Stratejik
Planinda yer alan bunlarlaj
iliskilendirilmis olarak Ilcemiz 2024-
2028 Stratejik Planinda yer alan bir¢ok|
ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesinde]
mevzuat diizenlemesine
giincellenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir

veE

yeni ve

mevzuat

2024-2028 Stratejik Planinin ger¢eklesmesinde
kilit rol alan ama¢ ve hedeflere yonelik
faaliyetlerin sorunsuz yapilabilmesi i¢in bu
alanlara hizmet edilecek yeni mevzuat
diizenlemesi ve mevcut mevzuatin revizesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.




Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

ligemizdeki ogretmen ve Okul-()gretmen ve okul yoneticilerinin kendi

yoneticilerimizde  lisanstistéi  diizeyindel, 10110 da lisansiistii egitim almalari i¢in

egitim gormils personel sayisinin orantle.cvik edilmesi gerekmektedir.

oldukca diisiiktiir.

- o -Bolgemizdeki iiniversitelerle isbirlikleri
+ Ogretmenlerimizin moral ve

yapilarak 6gretmen ve yoneticilerimizin

motivasyonlarinin  artirilmasi  agisindan ] o o o
mesleki yetkinliklerinin artirilmasi igin

seffaf, adil, kapsayici, kriterleri belli
odiillendirilme sistemine ihtiyac
duyulmaktadir. '
. ilgemizin dezavantajli kosullara sahipllimiz ~kadrosundaki mevcut insan)
bolgelerde gorev yapan dgretmenlerimiz velkaynagi potansiyelini yetkinlik alanlaring
yoneticilerin bu bolgelerde caligmasimni€0re kurumsal kapasitemizir
ozendirici diizenlemelere ihtiyag vardir. artirilmast, paydas
« ilgemizde iicretli 5gretmen sayis1 23 olup [peklentilerimizin karsilanmast igin etkin)
mevcut kadrodaki ogretmenlerle ayni isi|V€ verimli  stratejiler uygulanmasing
yapmalarina karsin 6zliik haklar1 agisindan ihtiyag vardir.

hizmet i¢i eSitim, panel, sempozyum,
konferans vb. calismalar yapilmalidir.

yetersizdir. «Ilimizdeki tespit edilmis norm kadroya
- Okul yéneticiligi ikincil bir gérev gore Ggretmen atamalarnin yapilmasi,
olarak yiiriitiilmekte ve atanmalarinda ticretli 6gretmen sayisinin azaltilmasi i¢in|
liyakati one alan kapsamli ve Bakanlik diizeyinde yazismalar]
yapilandirilmis diizenlemeler yeterli yapilmasi, taleplerin iletilmelidir.

degildir. Jdlimizin  dezavantajli  bdlgelerinde
* Yonetim siireglerinde okul, il, ilge caligan Ogretmen ve yoneticilerimizin|
yonetim  performanslarini ~ 6lgmeye moral ve motivasyonlarimizin artirilmasi
yonelik bir standart bulunmamaktadir. i¢in merkezi ve mahalli diizeyde tegvikler

yapilmalidir.




Durum Analizi

Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Paydaslarm ilge Milli Egitim Miidiirligii ~ Okul binalari ve eklentilerinin fiziksel olarak
faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak [tyilestirilmesi, ggrunurl'lik k‘e.llvltesmm
gordiikleri  alanlara iliskin verdikleri artlrﬂrlna“’ de?s’l{k_ ve diger ogrenme
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla okul ortamlarindaki egitim arag- gereg ve
binast, bahce, spor salonu, laboratuvar vb materyal standartlarinin ytikseltilmelidir.

e A e o ’ . " |Okullar biinyesinde yiiriitiilen sosyal,
imkanlari, 'O'grencﬂerlr‘l. S‘?_Syal’ Sp ,Omf’ ﬂzﬁltﬁrel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
sanatsal, Plvhmse.I ve kiiltiirel faaliyetlere atilim oranlarmin artirilmasi, ulusal ve
k?tlllmla ogrenct ba§3r151m artlrm'a'ya uluslararasi 6lgekte basarilarin
yonelik faaliyetler, 6gretmen politikalart  [kazamilabilmesi i¢in 6grencilerin yetenek ve
(atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik |becerilerini ortaya ¢ikaracak ortamlar

‘] vb.), okullarin temizlik ve diizeni, hazirlanmali ve tesvik edilmelidir.

= okullarda/ egitimde teknoloji kullanimi Ogrenci bagarlarmin artirilmast igin etkin

- rehberlik faaliyetleri, zorunlu egitim bir degerlendirme ve izleme sistemi

o faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve kurularak 6lgme- degerlendirme

=3 ortaggretim)oldugu anlasiimaktadir. cesitliliginin artirtlmasi, 6lgme araglarinin

s-: gelistirilmesi, periyodik doniitlerin verilmesi

gerekmektedir.

Okullardaki temizlik ve hijyenin
stirekliliginin saglanmasi i¢in temiz okul,
beslenme dostu okul, okul standartlarinin
stirekli gozetilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin atama ve yer
degistirmelerinden kaynaklanan 6gretmen
eksikliklerinin giderilmesi i¢in ve kurumda
calisma bulunma siirelerine iliskin oranlarin
artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Durum Analizi

gore dagitilmasinda belirli bir standartin
gbzetilmemesi sorun alanidir.

|Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlar [htiyaglar/ Gelisim Alanlari

Okul ve kurumlarimizin finansal girdilerinin  |Ozellikle dezavantajli bolgelerdeki okullarin
yetersiz olmas1 ve mevcut finansal kaynaklarin [fiziki ve teknolojik iyilestirmelerinde
harcanmasi konusunda yetki darligi ve buna  |kullanilacak kaynak sorunlari giderilmelidir.
bagli olarak ihtiyag¢larin karsilanmasinda zaman|Okullar arasindaki anlaml1 biitge

‘q ve verimlilik agisindan sorunlar olusmaktadir. [farkliliklarinin giderilmesi i¢in okul bazl

= Egitim bolgelerine gore okullar arasindaki biitceleme sistemine gecilmesi

g anlamli biitce farkliliklarinin var olmas:. gerekmektedir.

é Okul bazli biitgeleme yonteminin heniiz Merkezi biitceden okullara dagitilan

2 isletilmemis olmasi ihtiyaglari karsilamada O0deneklerin aktarilmasinda dezavantajli

M yetersiz kalmaktadir. bolgelerdeki  okullar veihtiyaglar

G Merkezi biitgeden okullara génderilen onceliklendirilerek aktarimlar

= Odeneklerin okul tiirlerine ve okul 6zelliklerine

Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin
yapisal agidan yeniden diizenlemeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 4:Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu



GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Milli egitimin genel ama¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin
yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak ve kaliteli bir
egitim hizmeti sunmak, devletine ve milletine bagli, kendini gergeklestirmis, bedenen ve ruhen

saglikli, iiretken ve iirettigini paylasabilen bireylerin yetigmesine imkan saglamak.
Vizyonumuz

Cagimiza ve cgevresindeki degisimlere duyarl, siirdiiriilebilir bir yenilesme anlayisina sahip,
bilgiye ekonomik deger kazandiran, yerel ve bolgesel capta 6rnek ve lider olmay1 hedefleyen

bir il¢e olmak.

Temel Degerlerimiz

—

Biz duygusuyla ¢alismak,

Ekip ¢alismasini esas almak,

Etkili iletisim kurmak,

Isbirligi yapmak,

Verimli ve etkili ¢aligmak,

Bilgiyi paylagmak,

Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkelerini uygulamak,

Planli ve bilimsel ¢alismak,

o ® N kWD

Acik ve seffaf olmak,

10. Insan haklarina saygili olmak.

AMAC VE HEDEFLERE YONELIiK MIMARI YAPI

Stratejik Amac 1:

Biitiin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve

degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.



Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gec¢ilmesine iligkin etkin c¢aligsmalar

yiiriitiilecektir.

Stratejik Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla Bakanligin veriye dayali yonetim yapisina gecilmesine iliskin ilge diizeyinde etkin

caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayiginin yerlesmesine
ve biitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce

uygulamalar ilgemizde hakim kilinacaktir.

Stratejik Amac 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisini okullarimizda yayginlagtirmak.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistirebilecek altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmasi

saglanacaktir.

Hedef 4.3. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.



Stratejik Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiirtinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklagimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Stratejik Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina
ve igglicli piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bi¢cimde yapilan diizenlemelere uyum

saglanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim programlarinin etkin uygulanmasi

icin altyap1 ve insan kaynaklarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim

ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Stratejik Amac 7:
Tiim okullarimizda uluslararasi standartlar dikkate alinarak destekleyici bir 6zel

Ogretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel dgretim kurumlari

giiclendirilecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER

Bu béliimde ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak caligmalar
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal

cergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Stratejik Amac 1:

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve

degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme
amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

15 18 | 21 | 24

35 8 9 |10 11 | 12| 13 |[6Ay [6AY
4 56| 8 [10] 12 [6Ay [6AY
30 %24 | %20 |%22| %25 | %28| %30 | 6Ay |6 Ay

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Destek
Hizmetleri, Insaat

Emlak

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin

farkindalik diizeyinin boélgeler arasinda farklilik géstermesi,

-Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

-Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

-Ogrencilerin ve 8gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.




- Egitim kalitesinin artiriimasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisini azaltmaya yonelik
ogrenci ve velilere yonelik egitim faaliyetleri yapilacaktir.

128.000TL

-Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin yeterli istenen
seviyede degil,

-Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

-Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lcme ve degerlendirme uygulamalari

konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

-Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi.
-Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

-Sinav kaygisina yonelik olarak gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi, rehberlik calismalari
yuratilmeli,
-Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalk ¢alismalari yiritilmesi,

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gec¢ilmesine iliskin etkin calismalar

yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiritilecektir.

Strateji Gelistirme
Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Ozel Ogretim, insan
Kaynaklar
Hizmetleri




-Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yénelik maliyetlerin yiksek olmasi.

- ilgemiz genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve
dijital icerikler
gelistirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6g8retmen nitelik ve yeterliliklerini yiikseltecek egitimler
diizenlenecektir.

87000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasi bir yaklasimin olmamasi,

-Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin ve

paydaglarla is birliginin yetersiz olmasi,

-Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonla dil becerilerinin

Olctilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

-Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerik ve platformlara katki saglanmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Stratejik Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla Bakanligin veriye dayali yonetim yapisina gegilmesine iligkin ilge diizeyinde etkin

caligmalar yiiriitiilecektir



Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
Bakanhgin veriye dayali ydnetim yapmasina gegilmesine iliskin ilge diizeyinde etkin
calismalar yiiritiilecektir.

%3

%3 %4

30 %10 %15 | %18 | %20 | %25 | %30 6 Ay 6 Ay

30 %18 %18 | %17 | %16 | %15 | %10 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklari

Strateji Gelistirme, Hizmet Igi Egitim

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin
maliyeti,

- Ybngtici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimine yonelik egitimler verilecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglamak amaciyla takip sistemi kurulacaktir.
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- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Dezavantajli bolgelerde goérev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diigiik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda

kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligin saglanmasina imkan olusturulmasi,
- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitle igin UGniversiteler ile isbirligi olusturulmali.




Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine
ve biitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce

uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ybnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirlmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve
biitge-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitge
uygulamalari ilgemizde hakim kilinacaktir.

50 %30 | %35

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Hizmetigi Egitim, Insan Kaynaklari
- Idari kadrolarin stirekli degisim halinde olmasi

- Ogretmen ve okul yoneticilerine planh yénetim, biitge uygulamalari vb. egitimler
verilecektir.

- Bakanlik izleme sistemi veri programina paralel il igi veri toplama programina destek
verilecektir.
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- idarecilerin stratejik planlamaya olan inangsizliklari
- Veri gonderirken yasanan kaygilar

- Hizmetigi egitim kurslari agilmasi,

-izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi.

Stratejik Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.



Temel Egitim Hizmetleri

Hizmetigi Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Egitim Ogretim Birimleri

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve

egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yurutilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan

ogrencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastinilacaktir.

-Ogretmenlere yonelik 6zel egitime ihtiyag duyan bireyler igin egitimler planlanip,
uygulanacaktir.

- Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artinllacaktir.
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- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin

ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlinlesik bir sistemle izlenip

degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite

standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 68retmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde

bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

-llgemiz genelinde bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma
altinda olanlar ile

daginik yerlesim yerlerinde yasayan ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar
yasamasi.

-Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverigsiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin

hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yénelik farkindalik ¢alismalari.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisini
okullarimizda yayginlastirmak.

%100 %100 | %100| %100 | %100 | %100| 12Ay| 12 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Teknik Egitim, Ozel
Ogretim, Sosyal

Kiiltiirel Faaliyetler




- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve

gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari korunacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.
Tlkokul ve ortaokullarda 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen faaliyetler gerceklestirilecektir.
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- Kdylerde niifusun her gegen giin azalmasi,
- Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiya¢larini destekleyen kurslarin agilmast,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarmin cocugun gelisimsel zelliklerine gore giincellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

40 %43 %35

Temel Egitim Hizmetleri

Hizmeti¢i Birimi, Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Birimi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmast.




- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar farki azaltilarak okullarin niteligi artirlacaktir.
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- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlart
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz

okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Stratejik Amag 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zlim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

35 %80 | %90 | %90
30 %7 %6 | %5

s | %10 | %9 | %8 | %7 | %6 | %5 [12Ay| 12 Ay

10 | %25 | %25 | %30 | %35 | %40 | %50 |12 Ay| 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Strateji Gelistirme, Bilgi Islem

- Niifus hareketlerinin devam etmesi ilcemizde yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Orta6gretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.




- Devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.
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- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda nifus hareketleri ve projeksiyonlarin

yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tirline yerlesmede sorunlar
yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak
o6grenciler yetistirebilecek altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

Ortadgretim Hizmetleri
Strateji Gelistirme, Hizmetici Birimi, Sosyal Kiiltlrel Faaliyetler Birimi




- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
ylksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun egitimler almalari
saglanacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.
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- Ortadgretim kurumlarinda ders c¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith

olmasi,
- Imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine

yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim
saglanmasi.

Hedef 4.3. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

35 0 0 6 10 13 15 6 Ay 6 Ay
55 60 65 70 75 80

35 6 Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 0

30 30 10 15 40 45 50 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

Sosyal Kultirel Etkinlikler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yaratilmesi icin finansman ihtiyacinin ylksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiksek olmasi,




- Yiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

- imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik ¢gaismalar
yapilacaktir.

- imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin

yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

-Ylﬂksekééretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistiriimesi,
- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiksekodgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kocluk sisteminin gelistiriimesi.

Stratejik Amag 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hizmetigi Egitim Ogretim Birimleri

- Mezunlariizleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

-Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan




beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaknsisteme uyumu saglanacaktir.

0TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
-RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

40 0 0 1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hizmetici, Insaat Emlak

-Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
-RAM’larin yénlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Okul/Kurum binalarinin doniisiimiine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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-Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- - Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6gretmen ve velilerde farkindalik artirilacak.

- Gelecegin Siniflar1 olusturmaya yonelik egitim ¢alismalari yapilacaktir.
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- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
galismalarinin

yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ozel

tesebbisiin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapiimasi.




Stratejik Amag 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii

piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isglicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum

saglanacaktir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yuksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen

destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriinirligi artinlacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Hayat Boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
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- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak
yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik

becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali
kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalariigin is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi

icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
i¢in altyap1 ve insan kaynaklarina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isglicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi igin
altyapi ve insan kaynaklarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin

degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.




- Ogretmenlerin yeni modiil yazmalari noktasinda tesvik ve egitim verilecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.
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- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek

alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igin
dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve

kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yénelik

O0gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat dizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is
giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,
- Savunma sanayi sektériniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.




- Meslek kuruluslarinin ihtiyag duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Ogrenci ve 6gretmenlere yonelik girisimcilik egitimleri verilecektir.
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- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve

teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siirecglerinde sektor
temsilcilerinin yer almada

isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve
teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin
elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi galismalariigin ilgili

kurumlarin desteginin saglanmasi,

-Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
- Girisimcilik egitimlerinin verilmesi.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yagam kalitelerini yilikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim

ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
isglicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artinlacaktir.




Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki

kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

- ilgemizde yaygin egitim disina gikan 6grencilerin egitim ve dgretime erisim imkanlari
artinlacaktir.
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- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde ¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak lizere siddetle miicadele baglaminda

farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galigmalar
yapilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Stratejik Amag 7:
Tiim okullarimizda uluslararas: standartlar dikkate alinarak destekleyici bir 6zel 6gretim

yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel dgretim kurumlari

giiclendirilecektir.



Tiim okullarimizda uluslararasi standartlarda destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlar artirllarak 6zel 6gretim kurumlari
tliclendirilecektir.

Ozel Ogretim Hizmetleri

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel egitimi tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.
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- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlaria ydnelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Ozel dgretim kurumlarinda Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit

altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlaria devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile
kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve

tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
--Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve

harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan o6nce genel
yonetim giderleri ayrilmustir,

> Bakanhigimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve
diger gelirler hesaplanmustir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, doner sermaye, dis kaynak, AB projeleri, TUBITAK, hibe projeleri, bagislarin
yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanhig 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi

tizere bes yillik siire i¢in tahmini 3.185.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



Amaclar ve Hedefler Maaliyet Tablosu (Tahmini)

Amagve .
Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 £30000 £35000 £40000 £50000 £60000 £215000
Hedef 1.1 £20000 £23000 £25000 £28000 £32000 £128000
Hedef 1.2 £10000 £12000 £15000 £22000 £28000 £87000
Amacg 2 £10000 £20000 £25000 £35000 £50000 £140000
Hedef 2.1 £10000 £20000 £25000 £35000 £50000 £140000
Hedef 2.2 £0 £0 £0 £0 £0 0%
Amag3 £80000 £90000 £100000 £110000 £120000 £500000
Hedef 3.1 £25000 £30000 £33000 £38000 £40000 £166000
Hedef 3.2 £17000 £20000 £22000 £25000 £30000 £114000
Hedef 3.3 £38000 £40000 £45000 £47000 £50000 £220000
Amacg4 £100000 £140000 £180000 £220000 £260000 £900000
Hedef 4.1 £30000 £40000 £50000 £60000 £70000 £250000
Hedef 4.2 £60000 £80000 £100000 £120000 £140000 £500000
Hedef 4.3 £10000 £20000 £30000 £40000 £50000 £150000
Amag5 £100000 £120000 £140000 £160000 £200000 £720000
Hedef 5.1 £0 £0 £0 £0 £0 £0
Hedef 5.2 £60000 £70000 £80000 £90000 £120000 £420000
Hedef 5.3 £40000 £50000 £60000 £70000 £80000 £300000
Amag 6 £90000 £120000 £140000 £160000 £200000 £710000
Hedef 6.1 £35000 £45000 £50000 £55000 £65000 £250000
Hedef 6.2 £20000 £30000 £40000 £50000 £70000 £210000
Hedef 6.3 £35000 £45000 £50000 £55000 £65000 £250000
Hedef 6.4 £0 £0 £0 £0 £0 £0
Amag 7 £0 £0 £0 £0 £0 £0
Hedef 7.1 £0 £0 £0 £0 £00 £0
TﬁLnI:fn £410.000 £525.000 £625.000 +£735.000 £890.000 £3.185.000,00
Toplam £410.000 £525.000 £625.000 £735.000 £890.000 £3.185.000,00

Tablo 5: Amaglar ve Hedefler Maaliyet Tablosu




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

verilmistir.
Hasankeyf Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plam izleme Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, irtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.



izleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yillik Planlamalarin
Yapilmast

Ik 6 Aylik
Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

Izleme Verilerinin [zleme Toplantilarmin
Degerlendirilmesi Gergeklestirilmesi

Yil Sonu
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

Sekil 6 :izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina 1iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin

gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”

flge Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.
Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.



Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Ilgce Milli
Egitim Midiiriine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye

sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.



T.C.
HASANKEYF KAYMAKAMLIGI
Hasankeyf Milli Egitim Miidiirligii
SO18 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Milli Egitim Miidiirliigaii
birimlerinin katkilarivia katlimer yontemlerle hazirlanan [lasankeyf flge Milli Egitim

Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plam tarafinizea uygun giriilmustiir,

HASANKEYF ILCE MILLI EGITIM MUDURLIUIGTH
2024-2028 STRATEJIK PLANI {;E[.if:'-'l'iH’.\IE KURULU

| ADISOYADI  GOREVI [ KURUMLU T UNVANI

M. Nezir SEVIM Hr-l-um ilge MEM ; "":-l]!'fll._ Miidiirii
irfan OZBEY Uve Tlge MEM | Ozl Biiro
Hiiseyin BABAGIL Uye llge MEM Sef

ibrahim GUNDI{ 7 Uve  |llce MEM VK]

Turan KAHRAMAN Cye Halk Egitim Merkezi | Kurum Miidiirii

r"uLthI TE KIN A 1""“:. ' ]Juﬁuﬂl.;s.‘_r!'ll‘H'E:ﬁJ%-‘.uiu Okul Midira
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